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ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ         
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ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōŀǊƛŀǘǊƛŎ κ Ǉƭǳǎ-ǎƛȊŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ƘŜŀƭǘƘ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƴǳǊǎƛƴƎΦ 

²Ƙŀǘ ŘǊƛǾŜǎ bt!DΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 

ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ς ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǘ ƻǳǊ 
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bt!DΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ bI{            

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘǿƻ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΤ 

²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

Why Attend?   

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƻƴŜ Řŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ bI{  aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ [ŜŀŘǎ ƛƴ 

²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ !ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƪŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ bI{Σ ōǳǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ     

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŘŀǎΦ   

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ п ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΥ 
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¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ   ǘƻǇƛŎǎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘΚ  
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƛŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ 
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 Education  
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{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ  

мнΥпл [ǳƴŎƘΣ Ǿƛǎƛǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ϧ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ  

 Industry  

моΥрл ¢./τ.ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜΣ [ƛŀƳ IƻƎƎΣ IŜŀŘ ƻŦ 

[ƻƎƛǎǝŎǎΣ bI{ƛ [ƻƎƛǎǝŎǎ /Ŝƭƭ  
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 Innovation  

мрΥол ¢ƛǘƭŜ ǘƻ ōŜ /ƻƴŬǊƳŜŘΣ /ŀǊƻƭ aƛǘŎƘŜƭƭΣ ²ŀǎǘŜ ϧ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΣ 9ǎǘŀǘŜǎ ϧ CŀŎƛƭƛǝŜǎ      

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ DǊŜŀǘ hǊƳƻƴŘ {ǘǊŜŜǘ IƻǎǇƛǘŀƭǎ  

мсΥмл ά²ƘŜǊŜΩǎ aȅ .ƛƴΗέ ς ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿŀǎǘŜ     

ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ 5ŀǾƛŘ ¢ǳŎƪŜǊΣ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜǊΣ 

{ŜǊŎƻ !{t {ŜǊŎƻ ¦Yϧ9 [ƻŎŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ               

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  

мсΥпл /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ {ǳƳƳŀǊȅΣ 5ŀƭŜ !ǘƪƛƴǎ ŀƴŘ Cƛƻƴŀ 5ŀƭȅ 

The Programme  

ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ bI{ ŜǎǘŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ōƻǘƘ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ hƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ           
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

²ŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ           
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ bI{ ŜǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘƻǎŜ    
ǇǊƻŬƭŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ му ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ      
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŜǎǘ       
ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜέΦ 

Cƛƻƴŀ 5ŀƭȅΣ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 9Ca ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ [ŜŀŘΣ 
¢ƘŜ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ bI{ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ         
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bt!D ƘŀǾŜΣ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ Ǌǳƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ          

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ bI{ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ Ǉƭǳǎ-ǎƛȊŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ǘƘŜ   

ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ bI{ ǘǊǳǎǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ                 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ŀƭƭΦ  9ǾŜǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ŎƭƛƴƛŎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǎƛȊŜΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ŘƛƎƴƛǘȅΦ hƴ 

ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ      

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǝǘƭŜŘ Ψ{ǳǇǇƻǊǝƴƎ tƭǳǎ-{ƛȊŜ tŀǝŜƴǘǎ ς ! 

²ƘƻƭŜ-{ȅǎǘŜƳǎ !ǇǇǊƻŀŎƘΩ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ нтǘƘ 

bƻǾŜƳōŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊǳǎǘǎ ǘƻ    

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ          

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ           

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŜ 

ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ       

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ  ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ 

ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦΣ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƻũŜǊ ƘŜƭǇŦǳƭ                

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ   

Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǳǎŜǊǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 

ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ  ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

hǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǧǊŀŎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƴŜǿ 

ŀƴŘ  ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ Ǉƭǳǎ ǎƛȊŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ŀƎŜƴŘŀ 

ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

{ŜǩƴƎ ǘƘŜ {ŎŜƴŜ ς tƻƭƛŎȅΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ                   

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ tƭǳǎ-{ƛȊŜ tŜǊǎƻƴ ό.ŀǊƛŀǘǊƛŎύΣ 

!ƴƛǘŀ wǳǎƘΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ       

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭ .ŀŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 

tǊŀŎǝŎŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

5ŜǎƛƎƴΣ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ǾŀŎǳŀǝƻƴΣ {ǳŜ {ƻǳǘƘŜȅΣ      

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ aƻǾƛƴƎ ŀƴŘ IŀƴŘƭƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊΣ !ǎƘŦƻǊŘ ŀƴŘ 

{ǘ tŜǘŜǊΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ bI{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ 

¢ƘŜ tǎȅŎƘƻ-{ƻŎƛŀƭ !ǎǇŜŎǘǎ 

 tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ LǎǎǳŜǎ ƛƴ hōŜǎƛǘȅΣ 5Ǌ /ŀǊƭŀ /ǊƻƊΣ [ŜŀŘ   

/ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǊƛŀǘǊƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΣ         

.ŜǊƪǎƘƛǊŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ bI{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

IŜŀƭǘƘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ  

tŜǊǎƻƴŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǘ нллƪƎǎΣ                  

¢ǊŀŎŜȅ /ŀǊǊΣ Cŀǘ [ƻǘ {ƘŜ Yƴƻǿǎ  

{ƻƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ нлму ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǧŜƴŘŜŜǎΥ  

ά±ŜǊȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿǊƛǝƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀǊƻǳƴŘ 

Ǉƭǳǎ ǎƛȊŜέ  

ά±ŜǊȅ ƎƻƻŘ ŘŀȅΗ ! ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘǊǳǎǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΦέ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳǇƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ  

ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ /t5 Ǉƻƛƴǘǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  

¢ǊŀŎŜȅ /ŀǊǊΣ Cŀǘ [ƻǘ {ƘŜ Yƴƻǿǎ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘΚ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΥ  
ŜΥ ǾƛŎǘƻǊƛŀΦŎƻƳōŜǎϪƴǇŀƎΦŜŀǎǘŀƳōΦƴƘǎΦǳƪ  κ ǘŜƭΥ лмнпр рппслл  
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.ƻǘƘ ǘƘŜ ΨbƻǊǘƘΩ ŀƴŘ Ψ{ƻǳǘƘΩ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό/9ύ 

.Ŝǎǘ ±ŀƭǳŜ DǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ          

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΦ  

²ƛǘƘ ŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōǳŘƎŜǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΤ ƘŜƴŎŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŜǎǘ ǾŀƭǳŜΦ ¢Ǌǳǎǘ 

.ƻŀǊŘǎ ƴŜŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ       

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ      

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊΩǎ            

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ōŀǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ǘƻ 

ǿƘŀǘ ΨŎƭŜŀƴΩ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛǎ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ǎŎƻǇŜǎ ƻŦ     ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀũΦ 

²Ƙȅ !ǧŜƴŘΚ ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ƻƴŜ-Řŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘŀƪŜǎ 

ǇƭŀŎŜ ƻƴ нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ ²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴ         

wŀŎŜŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ  ǊŜŀƭ-ǝƳŜΣ ǘƻŘŀȅΦ !ƴ           

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ κ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ  όƻǾŜǊ нр ƛƴ нлмуύ ƛƴ ŀ    

ǊŜƭŀȄŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƛǘƘ млл҈  ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ  

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǊ DƻƻŘΗ 

уΥпр wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ .ǊŜŀƪ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ  

фΥмл /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ ϧ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

фΥол !ŘǾŀƴŎƛƴƎ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ aŜŘƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

!ƴŘǊŜǿ 5ŀǾƛŜǎΣ aŀǊƪŜǘ !ŎŎŜǎǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

.ǊƛǝǎƘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

млΥмл aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ ¢ƘŜƴΣ bƻǿ ŀƴŘ DƻƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 

tŀǳƭ [ŜŜΣ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΣ !.a ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ  

млΥрл wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ .ǊŜŀƪ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ  

ммΥнл ¦ǎŜ ŀƴŘ ¦ǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜǎ 

5Ǌ ¢ƻƳ /ƭǳǧƻƴ-.ǊƻŎƪΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9w5C aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜǎ 

¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 

мнΥлл ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ aIw! ƛƴ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜǎ 

wŜōŜŎŎŀ CƭƛƴǘΣ 5ŜǾƛŎŜǎ tŀǝŜƴǘ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜǊΣ aIw! 

мнΥпл [ǳƴŎƘΣ ±ƛǎƛǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ϧ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ  

моΥрл 5ŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ - ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜ ƴƻǿΚ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀǾƛŘ tŜǊǊŜǧ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ ƻŦ           

.ƛƻŀƴŀƭȅǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ .ŀǊǘǎ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 

мпΥол ¦ǊƻŘȅƴŀƳƛŎ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

wƻƎŜǊ [ŜǿƛǎΣ [Ŝǿƛǎ aŜŘƛŎŀƭ 

мрΥмл Iƻǿ ²Ŝƭƭ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǊŜ ǿŜ ƛƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

YŀǘŜ ²ƻƻŘƘŜŀŘΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ WƻǳǊƴŀƭ  

мрΥпл wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ .ǊŜŀƪ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ  

мсΥлл wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ŀ /ŀǊŜŜǊ ŀǎ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ 

{ǳƳƳŀǊȅ ϧ tǊƛȊŜ 5Ǌŀǿ 

wƛŎƘŀǊŘ {ǘŜǾŜƴǘƻƴΣ bt!D !ǎǎƻŎƛŀǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘΚ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /ƻƳōŜǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ǘƻ  

ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΥ 

ŜΥ ǾƛŎǘƻǊƛŀΦŎƻƳōŜǎϪƴǇŀƎΦŜŀǎǘŀƳōΦƴƘǎΦǳƪ  

 

aŜŜǘ ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊǎΥ ά!ƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ǿƛŘŜǊ 

ōŜƴŜŬǘ ǘƻ Ƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴέ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5ŜƭŜƎŀǘŜ ŀƴŘ DǊƻǳǇ aŜƳōŜǊ нлмуΣ IŜŀŘ 

ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ tƻƻƭŜ IƻǎǇƛǘŀƭ bI{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 

ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻŘŀȅΦ 

{ƻƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎ 

ǊŀƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǊŜƅŜŎǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

mailto:victoria.combes@npag.eastamb.nhs.uk
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¢ƘŜ bt!D bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bǳǊǎŜǎ bŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜΣ 

ŘȅƴŀƳƛŎΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎǊƻǳǇΦ Lǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

bǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 

ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ         

ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ         

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ      

bǳǊǎƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ όvbLύΣ ŀƴŘ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ         

bŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ  ǘƘŜ vbL ŀƴŘ 

bI{9Ωǎ ǿƻǊƪ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ  ŜȄǇŜǊǘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ  ǘƻ  

ƘŜƭǇ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ               

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǊƛŎƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘƛǎ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ƻƴ 

/ŀǎŜƭƻŀŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w/b ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ ǿƻǊƪ ƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bǳǊǎŜ               

ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ ǘƻ ƴŀƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻƴ  ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ Lƴǎǳƭƛƴ 9ǊǊƻǊǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ aƻŘŜƭǎ ƻŦ /ŀǊŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bǳǊǎƛƴƎ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

 

άIŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п 

ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ         

ƭƛƪŜƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ      

ŜƴŀōƭŜŘ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ          

ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bǳǊǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ            

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ              

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ          

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ    

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ       

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻŦ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ƴǳǊǎƛƴƎΦέ       

5ƛǎǘǊƛŎǘ bǳǊǎŜ tǊŀŎǝŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

bI{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ 

 

 YŜȅ ¢ƻǇƛŎǎ ŦƻǊ нлмф-нлнлΥ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴǎǳƭƛƴ 

ŜǊǊƻǊǎΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tǊŀŎǝπ

ǝƻƴŜǊ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴ 

 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘǊŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀƴ 

b5bb /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎύΣ 

ŀŎǊƻǎǎ нлмф-нлΤ 

¶ aŜŜǝƴƎ м τ WǳƴŜ нлмфΣ {ƘŜŶŜƭŘ 

¶ aŜŜǝƴƎ н τ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ [ƻƴŘƻƴ 

¶ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ τ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ  

¶ aŜŜǝƴƎ п τ aŀǊŎƘ нлнлΣ [ƻƴŘƻƴ 

 

²Ƙȅ ƧƻƛƴΚ hǳǊ /ƘŀƛǊ ǎŀȅǎΥ 

ά¢ƘŜ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ bI{ Ŏŀƴ ōŜ             

ŜȄƘŀǳǎǝƴƎΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ 

ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ b5bb ŀƭƭƻǿǎ  ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 

ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ     

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŘƛǊŜŎǝƴƎΣ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ  ƻũŜǊƛƴƎ    

ǎƻƭǳǝƻƴǎΦέ 

 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘΚ 

CƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

ŦƻǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DŜƳƳŀΥ 

ŜΥ ƎŜƳƳŀΦŀƛǘŎƘƛǎƻƴϪƴǇŀƎΦŜŀǎǘŀƳōΦƴƘǎΦǳƪ 

ǘŜƭΥ лмнпр рппслл 

¢Ǌȅ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōǳȅ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ DŜƳƳŀ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  
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¢ƘŜ bt!D ¢ŜƭŜŎƻƳǎ .Ŝǎǘ ±ŀƭǳŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 

ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ bI{ ¢ŜƭŜŎƻƳǎ              

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ 

ǎŜŎǳǊŜ ōŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ   

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bI{ ŜǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻũŜǊǎ ǇŜŜǊ 

ǘƻ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ƳŜƳōŜǊ ¢ǊǳǎǘǎΦ  

ά!ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мм ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ                             

¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ōǊƛƴƎ ŀ 

ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŦǳǘǳǊŜ       

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ Ŭǘ ȅƻǳǊ bI{ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜŜŘǎΦ 

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ bt!D ¢ŜƭŜŎƻƳǎ   

ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 

ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦέ  

IŜŀŘ ƻŦ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ²ƘƛǩƴƎǘƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ bI{ 
¢Ǌǳǎǘ  

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƎŀƛƴ 

ŀŎǊƻǎǎ нлмф-нл ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƻƴ 

мм WǳƴŜ нлмфΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ о ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 

ŎŜƴǘǊŀƭ [ƻƴŘƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ        

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎΣ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ  

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜŜŘǎΦ  

aŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀǎ  ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ YŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ нлмф-нл ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƭŜŜǇ ŀƴŘ ǇŀƎŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǘƻ ±ƻLt      

ǘŜƭŜǇƘƻƴȅΦ 

¶  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ¦ƴƛŬŜŘ          

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 

¶ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ Ŏƻǎǘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀǊƛũǎΦ 

 

²Ƙȅ ƧƻƛƴΚ hǳǊ /ƘŀƛǊ ǎŀȅǎΥ 

ά.ŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŦƻǊǳƳ ǿƘŜǊŜ bI{ ¢ŜƭŜŎƻƳǎ     

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳŜŜǘΣ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŀƧƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ        

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ƭƛƪŜ ƳƛƴŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ όƭƛƪŜ ȅƻǳύ 

ŀǘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ 

5ƻƴΩǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀƭƻƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ŀŘŘ   

ǾŀƭǳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦέ                                 

{ƛƳƻƴ hǿŜƴΣ 9ǇǎƻƳ ϧ {ǘ IŜƭƛŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ bI{ 

¢Ǌǳǎǘ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘΚ 

CƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

ŦƻǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DŜƳƳŀΥ 

ŜΥ ƎŜƳƳŀΦŀƛǘŎƘƛǎƻƴϪƴǇŀƎΦŜŀǎǘŀƳōΦƴƘǎΦǳƪ 

ǘŜƭΥ лмнпр рппслл 

mailto:gemma.aitchison@npag.eastamb.nhs.uk
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bŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ IŜŀƭǘƘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ  

¢ƘŜ bt!D IŜŀƭǘƘ ±ƛǎƛǝƴƎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ bŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ                

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘ Wǳƭȅ нлмфΦ 

bt!D ŬǊǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ DǊƻǳǇ ƛƴ нллфΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƴŀƳŜŘ 

ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƎŜƴŘŀΦ   

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ŀ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  Lǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ±ƛǎƛǝƴƎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ bǳǊǎƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  /ǊǳŎƛŀƭƭȅ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ΨǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪΩΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛI±Σ {!tIb!Σ 

/tI±! ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ¢Ǌǳǎǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ      

ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

¢ƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴ [ŜƛŎŜǎǘŜǊΣ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ŀƴŘ 

wǳǘƭŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƴǳǊǎƛƴƎ όƘŜŀƭǘƘ ǾƛǎƛǝƴƎύ ǘŜŀƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭΣ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΦ  

 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ /ƘŀǘIŜŀƭǘƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŜŀŘΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ tŀƭƳŜǊΣ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ         

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ bI{ ¢ǊǳǎǘΩǎ IŜŀƭǘƘȅ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ όǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ƴǳǊǎƛƴƎύ ǘŜŀƳǎΦ 

¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀŎŎŜǎǎ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƴǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŜũŜŎǘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΤ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

wŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊǝŎƭŜ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκƧƻǳǊƴŀƭǎΦǊŎƴƛΦŎƻƳκǇǊƛƳŀǊȅ-ƘŜŀƭǘƘ-ŎŀǊŜκŜǾƛŘŜƴŎŜ-ŀƴŘ-ǇǊŀŎǝŎŜκǳǎŜ

-ƻŦ-ŀ-ǘŜȄǘ-ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ-ǎŜǊǾƛŎŜ-ŦƻǊ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ-ǿƛǘƘ-ǇŀǊŜƴǘǎ-ŀƴŘ-ŎŀǊŜǊǎ-ǇƘŎΦнлмфΦŜмптнκŦǳƭƭ 

 

ά¢ƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ 

ŜƴŜǊƎȅΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ 

bt!D ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦέ  [ƻŎŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ {ŎƘƻƻƭ bǳǊǎƛƴƎΣ 

{ƻǳǘƘ ²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜ bI{ C¢ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘΚ  

¢ƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ Υ  

ŜΥ ǾƛŎǘƻǊƛŀΦŎƻƳōŜǎϪƴǇŀƎΦŜŀǎǘŀƳōΦƴƘǎΦǳƪ   

ǘŜƭΥ лмнпр рппслл  

https://journals.rcni.com/primary-health-care/evidence-and-practice/use-of-a-text-messaging-service-for-communication-with-parents-and-carers-phc.2019.e1472/full
https://journals.rcni.com/primary-health-care/evidence-and-practice/use-of-a-text-messaging-service-for-communication-with-parents-and-carers-phc.2019.e1472/full
https://journals.rcni.com/primary-health-care/evidence-and-practice/use-of-a-text-messaging-service-for-communication-with-parents-and-carers-phc.2019.e1472/full
mailto:victoria.combes@npag.eastamb.nhs.uk
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Meet our Sponsors!  

aŜŜǘ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ¢ƘŜŀǘǊŜǎ ŀƴŘ 5ŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмф {ǇƻƴǎƻǊǎΥ 

{ŜǊŎƘŜƳ [ǘŘ  

!ǊƭŜǎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ  

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ  

¢ŜƭŦƻǊŘ  

{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ  

¢Cм н[¸  

¢ŜƭΦ лмфрн нномол  

9ƳŀƛƭΦ ǎǳǇǇƻǊǘϪǎŜǊŎƘŜƳΦŎƻΦǳƪ   

²ŜōǎƛǘŜΦ ǿǿǿΦǎŜǊŎƘŜƳΦŎƻΦǳƪ  

 

{ŜǊŎƘŜƳ [ǘŘ ƛǎ ŀ ¦Y ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŘŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀπ

ǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ¢ŜƭŦƻǊŘΣ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ǘƘŀǘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǊŀǘŜΦ !ƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǿŀǎƘŜǊ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘƻǊǎ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎ ŦƻǊ ƅŜȄƛōƭŜ ŜƴŘƻǎŎƻǇŜǎΦ {ŜǊŎƘŜƳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻũŜǊΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴŘ Ǿŀƭƛπ

ŘŀǘŜ ǘƘŜ {ŎƻǇŜǘŜŎƘ ƅǳǎƘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΦ  

 

{ŜǊŎƘŜƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  

mailto:support@serchem.co.uk
mailto:www.serchem.co.uk
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¢ƘŜ bt!D !ǊǘǎΣ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ bŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀ DǊƻǳǇ ƻŦ bI{ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ          

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ !ǊǘǎΣ  IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ Φ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜ  ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ   ǿƻǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мнǘƘ WǳƴŜ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ [ƻƴŘƻƴΦ  

¢ƘŜ bt!D 5ŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ .±D ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƎǊƻǳǇ ŜƴŀōƭƛƴƎ bI{ 5ŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΣ {ǘŜǊƛƭŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ 9ƴŘƻǎŎƻǇȅ 

ǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ κ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǊŜǳǎŀōƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦ CƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΣ 

bt!DΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ {ǘŜǊƛƭŜ ŀƴŘ 5ŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊƛǾŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ        

ŘŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ мф-нл ǊƻǳƴŘ ƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ WǳƴŜ нлмф ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘΚ ¢ƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 

9Υ ǾƛŎǘƻǊƛŀΦŎƻƳōŜǎϪƴǇŀƎΦŜŀǎǘŀƳōΦƴƘǎΦǳƪ   

Still time to register for membership!  


